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บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นตัวสร้าง
เสริมกระบวนการของความสัมพันธ์ และการสร้างความน่าเชื่อให้กับผู้ลงทุน และผู้ที่มีส่วนได้เสียต่อการด าเนิน
ธุรกิจ เพิ่มมูลค่าขององค์กรและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ด้วยการบริหารจัดการธุรกิจด้ว ยความ
เป็นธรรม สุจริต โปร่งใส ตามหลักการก ากับดูแลกิจการอันเป็นสากล และเป็นคุณค่าพื้นฐานขององค์กรชั้นน า 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ เพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเทและ
รับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

2. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส าคัญร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และ
แผนงานที่ส าคัญของบริษัทฯ รวมทั้งการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่สอดคล้องและสัมพันธ์กันอย่าง
เป็นธรรมระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น โดยมีการวางแนวทางการบริหาร
จัดการ และการด าเนินธุรกิจที่มีความเหมาะสม ตลอดจนก ากับและควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนงานที่ก าหนดไว้ 

3. คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าในเรื่องจริยธรรม และเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

4. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะยึดมั่นในความเป็นธรรมโดยปฏิบัติต่อผู้มีสว่น
ได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน พร้อมทั้งดูแลสอดส่อง ควบคุม และป้องกันการตัดสินใจ หรือการ
กระท าใดๆ ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

5. คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลส าคัญท้ังข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล
ทางการเงินอย่างถูกต้อง เพียงพอ โปร่งใส ทันเวลา และเชื่อถือได้ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก และเท่าเทียมกัน 

 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจให้เกิดความโปร่งใสตรวจสอบได้ มีจริยธรรม และปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด โดยมีการจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ และการรายงาน ในปัจจุบัน
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในการประเมินความเสี่ยงที ่มีผลต่อธุรกิจโดยให้นโยบายในแนวทางการ
ปฏิบัติการรายงานทางการเงิน ดังนี้ 

1.  รายงานภายใน ได้แก่ รายงานที่น าเสนอฝ่ายจัดการ กรรมการ และคณะกรรมการ เพื่อพิจารณา
ติดตามระบบงาน และผลประกอบการรายเดือน  

2.   รายงานภายนอก บริษัทฯ จัดให้มีการายงานงบไตรมาส รายงานในรูปของรายงานประจ าปี และการ
เปิดเผยต่อบุคคลภายนอกอ่ืนๆ  

3.   คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความส าคัญในการรายงานทางการเงินให้ถูกต้องครบถ้วน ควบคู่ไปกับ
รายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี 
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 การควบคุมความเสี่ยงโดยการควบคุมภายใน คณะกรรมการมีนโยบายในการรวบรวมและติดตามความ
เสี่ยงโดยมีระบบการติดตาม และเฝ้าระวังเพ่ือประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

 
 การควบคุม และตรวจสอบ บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมเพื่อติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอทุก
เดือน เพื่อติดตามดูผลการด าเนินงาน การควบคุมดูแลต้นทุน ตลอดจนร่วมกันปรับกลยุทธ์เพื่อให้โรงพยาบาลมี
ความแข็งแกร่ง และคงไว้ซึ่งศักยภาพการแข่งขันอยู่เสมอ ทั้งนี้ รวมไปถึงโรงพยาบาลร่วมทุนในเครือโรงพยาบาล
รามค าแหงก็ปฏิบัติภายใต้มาตรฐานเดียวกัน 
 
 การบริหารงานเพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกันระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ นโยบายการบริหารของ
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการดูแลให้เกิดความสมดุล ระหว่าง กลุ่มลูกค้า (ผู้ป่วย) กลุ่มแพทย์ผู้ให้การรักษา  กลุ่ม
พนักงาน กลุ่มผู้ถือหุ้น ตลอดจนกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นๆ เช่น กลุ่มบริษัทประกัน บริษัทคู่สัญญา หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินกิจการด้วยความซื่อสัตย์และให้ความเป็นธรรมกับกลุ่มต่างๆ อย่าง
เท่าเทียมกัน 
 
นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยการด าเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท และหลีกเลี่ยงการกระท าที่
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงถือเป็นนโยบาย
ของบริษัทที่จะป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท 
ดังนี้ 

1. ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า
ทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการท า
รายการกับบุคคลภายนอก และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
ในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ส าคัญหรือไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป ซึ่งอาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีการน าเสนอรายการที่เก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา
ให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท หรือ ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) และดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 
ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น  ๆ เข้ามามีส่วน
ร่วมหรือมีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบในการอนุมัติรายการนั้น ๆ 

2. ไม่แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอ่ืนโดยน าสารสนเทศหรือข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะ หรือท่ีเป็นความลับไปใช้ หรือน าไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก 
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3. ไม่ใช้เอกสารหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทในการท าธุรกิจของ
ตนเอง หรือบุคคลอื่นที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันหรือมีลักษณะเดียวกันหรือเกี่ยวเนื่องกันกับบริษัท 

 
เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย กรรมการ และผู้บริหาร ต้องรายงานให้บริษัททราบ

ถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตน หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้อง กรณีมีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
กิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
 
ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
 คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์  และพันธกิจร่วมกัน  เพื่อก าหนดภาระหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหาร ตลอดจนเป้าหมาย และมีการติดตามการท างานของฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  
 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบาย และมอบหมาย ตลอดจนการติดตามให้การด าเนินงานของบริษัทฯ 
มีความก้าวหน้าไปตามทิศทางที่คณะกรรมการก าหนด ตลอดจนมีระบบการตรวจสอบภายใน ตามมาตรฐานของผู้
ก ากับดูแลโดยเคร่งครัด 
 


