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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
 

1. วัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางธุรกิจของบริษัท 
โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") ตลอดจนก ากับดูแลการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ เพ่ือสร้างมูลค่าให้กับกิจการ และเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และ
ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
 
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของหลักธรรมาภิบาลในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยกรรมการแต่ละท่านจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และ
ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของบริษัทฯ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติ
คณะกรรมการตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 
ดังนั้น กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ฉบับนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กรรมการของบริษัทฯ เข้าใจบทบาท หน้าที่
และความรับผิดชอบของตน และแสดงได้ว่าจะสามารถปฏิบัติหน้าที ่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้
ถือหุ้น 
 

2. องค์ประกอบ 
2.1 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
2.2 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่งมีความ
เข้มงวดไม่น้อยกว่าคุณสมบัติที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ทจ. 39/2559 เรื่อง การ
ขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (“ประกาศ ทจ. 39/2559”) 

2.3 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบนี้ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ ทจ. 39/2559 อีกทั้งมีขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ประกาศก าหนด 

2.4 คณะกรรมการจะเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ 
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3. คุณสมบัติ 
3.1 กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน

ธุรกิจ มีความซื ่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ 
ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

3.2 กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชน”) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ”) รวมถึงประกาศ 
ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องรวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะ
ได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มี
ช ื ่ออยู ่ในระบบข้อมูลรายชื ่อกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทที ่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศที่
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของ
บุคคลอ่ืน เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง ทั้งนี้กรรมการบริษัทสามารถ
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่การเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามแนวทางที่บริษัทฯ ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ ก าหนดไว้ 

3.3 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญา ที่บริษัทฯ ท าขึ้นไม่ว่าโดยตรง
หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย 

3.4 กรรมการจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอื่นได้ไม่
เกิน 5 แห่ง เพ่ือให้กรรมการอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.5 กรรมการอิสระต้องไม่ท าหน้าที่เป็นผู้บริหาร ต้องเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอ านาจ
ควบคุม เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะที่จะท าให้มีข้อจ ากัดในการแสดง
ความเห็นที่เป็นอิสระและต้องมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด 

ทั้งนี้ กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน นิติบุคคลอื่นที่อาจมีความขัดแย้ง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 
 

4. ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 
4.1 คณะกรรมการมีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและด าเนินกิจการของบริษัทฯ ให้

เป็นไปเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติที่ส าคัญ 4 ประการคือ 
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1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความรอบคอบ (Duty of Care) 
2) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) 
3) ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งน าเสนอให้ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน เพื่อรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น และมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวกับการห้ามจ่ายสินบน 
และไม่สนับสนุนการทุจริตคอรัปชัน (Duty of Obedience) 

4) เปิดเผยข้อมูลต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of 
Disclosure) 

4.2 คณะกรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ ความสามารถให้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมีอ านาจกระท าการใดๆ 
ตามท่ีระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ และ พรบ. มหาชน หรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้องต่างๆ  

4.3 ก าหนดนโยบายและก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ รวมถึง
พิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี อนุมัติการลงทุน และการตัดสินใจทางการเงิน  

4.4 ก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหาร ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้
มั่นใจว่าเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานที่ก าหนดไว้ 

4.5 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อด าเนินการตรวจสอบ ดูแล
การปฏิบัติงาน และประสานงานร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.6 พิจารณาก าหนดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างคณะกรรมการในเรื่องจ านวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการ
อิสระ รวมทั้งคุณสมบัติที่หลากหลาย และโครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย กรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูงตามนิยามของ
ส านักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานก ากับดูแลตามความเหมาะสม และพิจารณาก าหนดค่าตอบเทนส าหรับ
คณะกรรมการชุดย่อย ค่าตอบแทนกรรมการบริหารที่น าเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4.7 ก ากับดูแล จัดให้มี และปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่
อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน 

4.8 พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.9 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
4.10 จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม และก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้มั่นใจว่ามี

ความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส มีความน่าเชื่อถือและมีมาตรฐานสูงสุด 
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4.11 ประเมินผลการท างานของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการท างาน ของกรรมการรายบุคคลแต่
ละแผนกเพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

4.12 พิจารณาปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินงานและการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ โดยร่วมกับ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุนในการทบทวนและก าหนดแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างครอบคลุมและครบถ้วน  

4.13 คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ านาจ และ/หรือ มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจช่วงดังกล่าวให้อยู่
ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจที่ ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ ก าหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบ
อ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท  สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ  ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ และเป็นการ
อนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศของคณะกรรมการค ากับตลาดทุน เละ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

 
5. การด ารงต าแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการ 

ในการสรรหาหรือแต่งตั้งกรรมการจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยประธานกรรมการจะเป็นผู้
เสนอรายชื่อบุคคลที่จะได้รับแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดย 
5.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
5.2 ผู ้ถือหุ ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที ่มีอยู ่ทั ้งหมดตาม (1) เลือกตั ้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
5.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้ง ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งล าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจ านวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้ง ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียง
เป็นเสียงชี้ขาด  
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5.4 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตราโดยการ
จับฉลาก ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับหนึ่ง
ในสาม กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ 

5.5 นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
(4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก 
(5) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

5.6 กรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึง
บริษัทฯ  

 
6. การประชุม 

6.1 การประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกฎหมาย และข้อบังคับ โดยต้องมีกรรมการมา
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่
อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็น
ประธานที่ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการซึ่งมา
ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม 

6.2 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการ ให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้ น ถ้าคะแนน
เสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

6.3 การประชุมคณะกรรมการตามปกติให้จัดขึ้นอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้งส านักงาน
แห่งใหญ่ หรือส านักงานสาขา หรือจังหวัดใกล้เคียง 

6.4 ให้ประธานกรรมการ หรือกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผู้ก าหนดวัน เวลาและ
สถานที ่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ ่งสถานที ่ท ี ่ประชุมนั ้น อาจก าหนดเป็นอย่างอ่ืน
นอกเหนือไปจากท้องที่อันเป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ หรือจังหวัดใกล้เคียงก็ได้ หากประธาน
กรรมการหรือกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ มิได้ก าหนดสถานที่ที่ประชุม ให้ใช้
สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ เป็นสถานที่ประชุม 

6.5 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไป
ยังกรรมการ ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจ าเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื ่น และก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้   โดยสถานที่ที่
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ประชุมไม่จ าเป็นต้องเป็นท้องที่อันเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ หรือจังหวัดอ่ืนใด ทั้งนี้แล้วแต่
ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจะเห็นสมควร 

6.6 การประชุมคณะกรรมการบริษัทสามารถด าเนินการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยผู้ประชุมมิได้อยู่ในสถานที่
เด ียวกัน และสามารถจัดส ่งหนังส ือนัดประช ุมและเอกสารประกอบการประชุมโดยจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ได้ ตามเงื่อนไข ขั้นตอนและวิธีการตามที่กฎหมายก าหนด 

6.7 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บุคคลใดบุคคลหนึ ่งซึ ่งมีคุณสมบัติตามที ่กฎหมายก าหนดเข้าเป็นกรรมการแทน ในการประชุม
คณะกรรมการคราวต่อไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่ออกเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็น
กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน  มติของ
กรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 
 

7. การก ากับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่บริษัทฯ มีอ านาจควบคุมกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการดูแลให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และก ากับดูแลให้การบริหารจัดการและด าเนินงานต่างๆ ของบริษัทย่อย เป็นไปตาม
นโยบายที่ก าหนด 

 
8. การประเมินผลงานของคณะกรรมการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจะจัดให้มีขึ้นทุกปี โดยเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิผลมากขึ้น 
ตามแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี : เรื่องการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

 


